
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
องค์การบริหารส่วนตำบลจอเบาะ อำเภอยี่งอ จังหวัดนราธิวาส 

 
1. ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resources Management) 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม การดำเนินการ 
งบประมาณที ่
ได้รับจัดสรร 

(บาท) 

งบประมาณที่ 
เบิกจ่าย 
(บาท) 

ระยะเวลา ใน
การ ดำเนินการ 

ผลการดำเนินการ 

1. ดา้นการปรับปรุง
โครงสรา้งระบบงาน
และการบริหาร
อัตรากำลัง 

 - การปรับปรุงโครงสรา้งและ
อัตรากำลัง อบต. 
 

การปรับปรุงโครงสร้างและ
อัตรากำลังให้เหมาะสมกบัข้อเท็จจริง
ในปัจจุบัน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค. 66 – 
30 ก.ย. 67 

มีการปรับปรุงโครงสร้างและ
อัตรากำลัง ครั้งที ่1 ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2568 

2. ดา้นการสรรหา - การสรรหาและคัดเลือกตำแหน่ง
ผู้บริหารของ อบต.จอเบาะ 
 
 
 
 
-การสรรหาในตำแหน่งสายปฏิบัติ 
 
 

- มีการดำเนินการสรรหาตำแหน่ง
สายงานผู้บริหารที่ว่าง ได้แก่ 
ตำแหน่งผู้อำนวยการกองช่าง          
(โดยวิธีการให้ กสถ.ดำเนินการสอบ
คัดเลือก)  
 
-มีการดำเนินการสรรหาตำแหน่งสาย
งานปฏิบัติของพนักงานส่วนตำบลที่
ว่าง ได้แก่ นักวชิาการตรวจสอบ
ภายใน นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน และนักพัฒนาชุมชน            
(โดยวิธีการให้ กสถ.ดำเนินการ
สอบแข่งขัน) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 
 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 
 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ 

1 ต.ค. 66 – 
30 ก.ย. 67 
 
 
 
 
1 ต.ค. 66 – 
30 ก.ย. 67 

ยังไม่มีผู้มาดำรงตำแหน่ง 
เน่ืองจากบัญชีที่ กสถ.
ดำเนินการสรรหาในตำแหน่ง
ดังกล่าวหมดบัญชี 
 
 
ยังไม่มีผู้มาดำรงตำแหน่ง 
เน่ืองจาก บัญชีที่ กสถ.
ดำเนินการสรรหาในตำแหน่ง
ดังกล่าวหมดบัญชี 
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2.ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resources Development) 

ประเด็น
นโยบาย 

โครงการ/กิจกรรม การดำเนินการ 

งบประมาณ
ท่ี ได้รับ
จัดสรร 
(บาท) 

งบประมาณที ่
เบิกจ่าย (บาท) 

ระยะเวลา ใน
การ ดำเนินการ 

ผลการดำเนินการ 

1. ดา้นการ
พัฒนาบุคลากร 

-โครงการอบรมคณุธรรมและ
จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหาร
ส่วนตำบลจอเบาะ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 
 
 
 
 
 
-การประเมินพนักงานส่วนท้องถิ่นตาม
เกณฑ์มาตรฐานกำหนดตำแหน่งใน
ความรูท้ักษะและสมรรถนะ 
 
 
 
-จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม 
หลักสูตรตา่ง ๆ ของหน่วยงานอื่น 

-โครงการอบรมคณุธรรมและ
จริยธรรมของบุคลากรองค์การ
บริหารส่วนตำบลจอเบาะ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2567 
 
 
 
 
-ประเมินพนักงานส่วนทอ้งถิ่น 
ด้วยหลักเกณฑ์ และมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่ง 
 
 
 
-จัดส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรมหลักสูตรต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 

50,000.- 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 
 

 
993,070 

49,950.- 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 
 

 
909,858.50 

4 มกราคม 
2567 

 
 
 
 
 
 
 

ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

 
 
 
 
1 ต.ค. 66 – 30 

ก.ย. 67 

ได้ดำเนินการจัดโครงการอบรม
คุณธรรมและจริยธรรม โดยมีผู้เข้าร่วม
โครงการฝึกอบรม ดังนี ้
1 คณะผู้บริหาร   จำนวน 4 คน 
2. สมาชกิสภาอบต. จำนวน 9 คน 
3. พนักงานส่วนตำบลและพนักงาน
จ้าง จำนวน 45 คน 
รวมทั้งสิ้น 58 คน 
 
มีการประเมินพนักงานสว่นท้องถ่ิน 
ครบทุกตำแหน่ง การประเมิน จำนวน 
2 ครั้ง ดังนี ้
ครั้งที่ 1 (1 ต.ค. 66 – 31 มี.ค. 67) 
ครั้งที่ 2 (1 เม.ย. 67 – 30 ก.ย. 67) 
 
บุคลากรได้เข้ารับการฝึกอบรม
หลักสูตรตา่ง ๆ ที่เกี่ยวขอ้งกับการ
ปฏิบัติงาน 
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๓. ข้อมูลผู้เข้ารับการฝกึอบรม/พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

โครงการ/กิจกรรม จำนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
1.การฝกึอบรมคุณธรรมและจริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลจอเบาะ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เมื่อวันที่ 4 มกราคม 2567 ณ นรา พาราไดซ์ บีช 
ตำบลกะลุวอเหนือ อำเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส 
2. การส่งบุคลากรเข้ารบัการฝึกอบรมหลักสูตรต่างๆ ของหน่วยงานอื่น ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 

58 คน 
 
 

45 คน 

 

๔. ข้อมูลสถิติอัตรากำลงั จำแนกตามประเภทตำแหน่ง (ช้อมูล ณ วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗) 

ประเภทตำแหน่ง จำนวนบุคลากร 
1. บริหารทอ้งถิ่น 
2. อำนวยการท้องถิ่น 
3. วิชาการ 
4. ทั่วไป 
5. คร ู 
6. พนักงานจ้าง 

2 คน 
6 คน 
7 คน 
3 คน 
2 คน 

24 คน 
 

รวมบุคลากรทุกประเภทตำแหน่งทั้งสิ้น 44 คน 
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ปัญหาและอุปสรรค  
๑. งบประมาณที่ตั้งไว้เพือ่การพัฒนามีค่อนข้างจำกัด ทำให้การพัฒนาความรู้ของพนักงานสามารถเข้ารับการฝึกอบรมได้เฉพาะหน้าที่ความรับผิดชอบเท่านั้น  
๒. การดำเนินการดา้นโครงสร้างและระบบอัตรากำลัง เกิดปัญหาและอุปสรรค เนื่องจากมีผู้สอบผ่านในการสรรหาในตำแหน่งสายงานผู้บริหารและสายงานผู้ปฏิบัติไม่เพียงพอ

ต่อความ ต้องการ ส่งผลให้ยังคงมีตำแหน่งว่าง ซึง่ไม่เป็นไปตามกรอบอัตรากำลังที่องคก์ารบริหารส่วนตำบลกำหนดไว้ ทำให้การปฏิบัติงานไม่เต็มประสิทธิภาพ  
๓. บุคลากรบางท่านไม่มคีวามพร้อมในการเข้ารับการฝึกอบรม เน่ืองจาก ติดภารกิจและมีหน้าที่ความรับผิดชอบมาก ทำให้ไม่สามารถเข้ารับการฝึกอบรมได้  
๔. พนักงานที่ผ่านการฝกึอบรมแล้ว ไม่นำความรูท้ี่ได้รับจากการฝึกอบรมมาใช้เท่าที่ควร และขาดการทบวนความรู้  
 

ข้อเสนอแนะ  
๑. เห็นควรพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้ได้มีโอกาสเรียนรู้และพัฒนาตนเองให้ได้มากที่สดุ ผา่นระบบ E-leaning  
๒. เห็นควรให้มีการดำเนินการสรรหาให้มีตำแหน่งสายงานผู้บริหารและสายงานผู้ปฏิบัติเพียงพอตอ่ความตอ้งการขององค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน  
๓. ควรส่งเสริมให้บุคลากรภายในหน่วยงาน พัฒนา ศึกษา ค้นควา้ และนำเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้ในการปฏิบัติงาน  
๔.ควรมีการแลกเปลี่ยน เรียนรู้ ระหวา่งส่วนราชการ เพื่อให้เกิดแนวความคิดใหม่ๆ จากสถานที่จริง 
 

 

    ลงชื่อ 
   (นางสาวพรรณทิพา ขาวฟอม) 

                         นักทรพัยากรบุคคลชำนาญการ 


